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Codelco explica modelo de negocios
para su expansion internacional

» Ayer, la minera dio el primer paso » Diego Herndndez indica que para  » La estatal apunta a desarrollar

al crear la sociedad Inversiones financiar este plan, se requiere grandes yacimientos fuera de
Mineras Acrux, que estard a cargo una filial con produccién propia, Chile y en el primer semestre de
de los negocios en el exterior. que destine ganancias al proyecto. 2012 presentari su estrategia.

»» Presidente ejecutivo de Codelco, Diego Hernandez. roro: acenciauno
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C. Pizarro/C. Viancos

En los primeros seis meses
de 2012, la administracién de
Codelco tendri definida una
propuesta para concretar el
plan de internacionalizacion.

Ayer, la estatal dio el primer’

paso. A través de un hecho
esencial, informo que cred la
filial Inversiones Mineras
Acrux, la cual, segun fuentes
de la firma, se hara cargo de
los negocios en el exterior.
El presidente ejecutivo Die-
go Herndndez tiene claro el
modelo de negocios que de-
sea impulsar para la inter-
nacionalizacién. Su princi-
pal pilar: contar con financia-
miento auténomo del resto
de los negocios de Codelco.
Poreso la propuesta, que sera
analizada conel directorioy
trabajadores, contempla que
la filial internacional debe
tener produccion propia, que
le permita obtener utilida-
des que sean reinvertidas.
Diego Herndndez afirma
que sobre la base de esa pla-
taforma se pueden sustentar
proyectos y exploraciones
fuera de Chile. “Si este vehi-
culo tiene una historia com-
pleta, con capacidad de ex-
ploracién y un proyecto que
pueda ejecutarse en el media-
no plazo, este vehiculo crea
una expectativa de produc-
cion. Pero eso requiere de fi-
nanciamiento, y estamos ha-
blando de mayores recursos.
Si la filial tiene produccion
propia, tendrd un flujodeca-
pital. Eso da una base para
que todo este conjunto sea
m4ds auténomo y més atrac-

tivo para el inversionista”,
sostiene Herndndez.

Ademads, enla filial interna-
cional habrd espacios para
socios minoritarios. “En este
modelo, Codelco siempre
tendrd el control, y en lame-
dida en que vayamos necesi-
tando mds fondos para in-
version y no se puedan fi-
nanciar solamente con
deuda, podremos diluirnos,
pero siempre manteniendo
el control”, explica. Codelco
pondra su experiencia y el
socio, capital y conocimien-
to del pais donde se instala-
ran. Hasta hora, el interés
estd en Colombia, Ecuador
y Brasil.

Para el ejecutivo es impor-
tante que los diversos actores
-directorio y gobierno- res-
palden esa plataforma. Se-
gun Herndndez, este mode-
lo de negocios da potencial a
Codelco para desarrollar
grandes proyectos mineros

fuera de Chile. Agrega que
en los préximos 15 afios, el
aporte productivo dela filial
puede ser de unas 300 mil
toneladas anuales de cobre,
quesesumarfanalos2,2 mi-
llones que esperan producir
en Chile a partir de 2020.
Pero la internacionaliza-
cién no es la unica tarea en
que trabaja Diego Herndn-
dez. También analizasielac-
tual escenario es favorable
para que Codelco compre el
49% del proyecto Los Bron-
ces, que es de Anglo Ameri-
can. Eneneroseabre nueva-
mente la opcién por el yaci-
miento, situacién que ocurre
cada tres afios hasta 2027.
En 2008, esa opcion tenia
unvalorde US$ 3.500 millo-
nes. Hoy, el valor del 49% de
Los Bronces se estima que
supera los US$ 4 mil 0 US$ 5
mil millones. Codelco revisa-
rdlaopcién, pero Hernandez
anticipa que no es tan atrac-
tiva. “La opcién estd mas cara
que la vez anterior, porqueel
precio estd mds alto”, dice.
Agrega que Codelco tiene
compromisos financieros
“relativamente altos”, porlo
que “no es obvio que sea €l
mejor momento para ejercer
la opcién, pero no lo pode-
mosdescartar. Nuestra obli-
gacién es mirarlo”. En todo
caso, sostiene que si a la mi-
nerale “sobraran los recursos
financieros”, Los Bronces se-
ria un buen destino. “Pero
como no nos sobran, si com-
paramos esa opcion con €l
desarrollo de nuestros pro-
yectos propios, ellos son mds
rentables”, sefial6.@®
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Emision
de bonos

»» Hasta mediados de octu-
bre Codelco se fijé como pla-
zo para definir si coloca un
bonointernacional odeja esa
emision para 2012. Herndn-
dez indica que las necesida-
des de endeudamiento lle-
ganaUS$2 milmillonesy que
la mitad pueden ser bonos y
el resto, créditos. Comolasin-
versiones 2011 estan finan-
ciadas, una colocacién en este
afio dependeri de las condi-
ciones de mercado.
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