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Presidente ejecutivo de Codelco:

“Si terminamos en tribunales, la
demanda puede demorar 3 a 4 anos”

» Asegura que Anglo se equivoco en cémo
estd defendiendo sus intereses y que no
midio riesgo y consecuencia de sus actos.

Tamaro
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» Reconoce que estdn dispuestos a

conversar, pero una opcion que respete el
valor de comprar el 49% de AngloSur.

C. Pizarro / C. Viancos

Como equivocada califica el presi-
dente ejecutivo de Codelco, Diego
Hernindez, la forma en que su ri-
val, la britinica Anglo American,
sali6 a defender sus intereses ante
la posibilidad de que la estatal pue-
daserduenadel 49% de AngloSur.
A Herndndez no le gusté la sorpre-
siva venta del 24,5% de los activos
que incluye los yacimientos Los
Bronces, El Soldado y la fundicion
Chagresa la japonesa Mitsubishien
US$ 5.390 millones. Ademds, rei-
terd que la CEO de la firma ingle-
sa, Cynthia Carroll, sabiadel inte-
rés de Codelco, y sefalé que hubie-
se esperado que durante el proceso
de conversacion, hubiesen llegado
a un acuerdo, “pero con la oferta
que ellos hicieron, claramente eso
no era posible”. El ejecutivo, que
ayer llegd de Hawai donde espera-
ba participar del Foro Apec, con-
firmo que en enero, cuando Codel-
co ejerza su derecho por el 49% de
Anglo American Sur, se iniciard el
proceso legal, el que se podria ex-
tender por tres o cuatro anos.
¢Fue correcta la forma en que
Anglo sali6 al paso de Codelco?
Anglose equivoct en lamanerade
defender sus intereses, pero toda-
via tiene tiempo para poner esta
operacién nuevamente en el rum-
bo correcto. El problema es que
cuando se toma una decision de
este tipo se tienen que medir los

riesgos que estd corriendo y las
consecuencias de tus acciones, que
pueden ser de dos tipos: las contro-
lables, que son las comerciales, y
las incontrolables, que estin en la
arena politica.

JEn qué se equivoco?

Eninterpretarel contrato en for-
ma manosa con laletrachica. Hu-
biera esperado que hubiésemos
llegado a un acuerdo antes, pero
con la oferta que ellos hicieron,
claramente no era posible. Cuan-
douno toma unaalternativa como
la que eligié Anglo, ve todos los
riesgos que estd asumiendoy pro-
bablemente si esto termina en tri-
bunales, en una demanda que pue-
de tomar tres a cuatro afos (...)
Tal vez Anglo American conside-
ra que es preferible postergar este
problema tres o cuatro afos que
solucionarlo ahora. Soy partidario
exactamente de lo contrario. No se
puede hipotecar el largo plazo por
una victoria de corto plazo.

(Insiste en que la operacion de
Codelco no tiene puntos débiles?

Esta operacion no tiene ningtin
puntodébil. Los contratos siempre
se pueden interpretar de distintas
maneras, pero estamos muy se-
gurosde las fortalezas juridicas de
nuestra opcion.

Pero la venta de Anglo a Mitsu-
bishi ya estd consumada...

Si haces un contrato de compra-
venta de una casa que es perfecto
y a ultima hora la persona no fir-

ma, porque no quiere, eso no es de-
bilidad. Si la contraparte actia de
mala fe, eso no es un punto débil.

(Ha conversado con Carroll?

No he hablado con Cynthia.

(Desde cuindo?

Desde la semana de Londres.

.Y hablaron de la opcién?

Sinduda. Elladijo que estaba in-
teresada en resolver esto de una
vez por todas y tratar de versi lle-
gabamos a un acuerdo para com-
prarla, pero ya me habia dado un
valor en agostoy yo le comuniqué
que ese valor no era atractivo.

(Fueron poco transparentes
como los acusa Anglo?

Poco transparentes ;por qué? En
enero le comuniqué que estibamos
viendo esto y en julio seguf nego-
ciando con ellos y dieron un pre-
cio verbal que noseacercaalaex-
pectativa que teniamos.

Lo mds importante es negociar,
pero si ese valor estd muy lejano a
las expectativas o a las cifras que
se manejan hoy dia, no vale la pena
negociar.

Entonces, ;para qué pidieron la
intervencion del gobierno?

No hemos metido al gobierno.
Esta en una empresa del Estado y
los accionistas estan representados
por los ministros de Hacienda y
de Minerfa y en una operacion
como ésta, es natural que los accio-
nistas opinen.

<Como ve la posicion de Mitsu-
bishi en este tema?
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Me extrana Mitsubishi, estando
en Chile hace tiempo y conocien-
do bien la idiosincrasia local, se
haya embarcado en esto. Estd com-
prando a valor alto y estd com-
prando una pelea, y puede salir
complicado. Hasta ahora su repu-
tacion siempre ha sido impecable.

¢Estdn dispuestos a negociar
con Anglo American?

Estamos dispuestos a defender
todo lo que esté dentro de nuestro
derecho y lo vamos a hacer. Todo
lo que esté fuera de eso, en eso no
nos podemos meter. Lo que queda
adentro es ejercer el 49%.

En este sentido, estamos dispues-
tos a tener cualquier conversacion
que refleje nuestro derecho por
comprar €l 49% por el valor esta-
blecido. Hay un diferencial entre el
valor comercial de la opcién y su
valor real. Estamos dispuestos a
conversar cualquier alternativa
que incluya el valor de la opcion.

¢Ya no se puede evitar la com-
pra de Mitsubishi para ir por
el 49%?

Anglo American tiene el 75,5% vy
la empresa puede vender el 49%,
tiene esa alternativa.

¢Vanacomprarle a Anglo su par-
ticipaciéon?

Iremos por el 49%, que es nues-
tra opcion. Cuando decidimos ejer-
cer la opcién, Anglo tenia el 100%
y nosotros teniamos el 49%. Hoy,
sise hace efectiva estd opcion y An-
glo tiene €l 75,5% y nosotros vamos
air porel 49% del 100%.

¢Hay salida para esta disputa?

Hoy dia hay que esperar que el
polvo decante un poco. Cynthia
Carroll consiguié con esta manio-
braunira Chile, eso eraalgoque no
sucedia hace mucho tiempo. Hay
un apoyo transversal de todos los
sectores de Chile dindole el apoyo
a Codelco. Es un hecho que se cred
a partirde la actitud de Anglo Ame-
rican y ahora hay que considerar
esto en los andlisis.

¢{Cudndo van a ejercer las acciones
legales?

Vamos a ejercer nuestra opcion
eneneroy vamos a tomar todos los
resguardos legales, pero la vamos
aejercereneneroyahisevaaini-
ciar el proceso legal. @

Tamaio
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MITSUBISHI
“Me extrana que Mitsubishi,
que conoce la idiosincrasia
local, se haya embarcado en
esto. Estd pagando caroy
comprando una pelea, y
puede salir complicado”.

ACUERDO
“Hubiera esperado que
hubiésemos llegado a un
acuerdo antes con Anglo
American, pero claramente,
con la oferta que hicieron,
no era posible”.

UNION DEL PAIS
“Cynthia Carroll consiguio
con esta maniobra unir a
Chile. Hay un apoyo
transversal de todos los
sectores de Chile dandole el
apoyo a Codelco”.

Escanea este codlgo
con tusmartphone y
accede a
declaraciones de
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»» Ejecutivo de Codelco asegura que tras conocer la operacion de Anglo no ha habido contacto con la maxima ejecutiva de ese grupo, Cynthia Carroll. roro: axores periz
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