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Titulo: PARTICIPACION LABORAL FEMENINA EN LA MINERIA LLEGA A 7,9% Y EN SUBGERENCIAS SUPERA EL 10%

MUJERES PRESENTAN MAYOR EDUCACION POR CARGO QUE SUS PARES HOMBRES:

Participacion laboral femenina en la mineria
llega a 7,9% y en subgerencias supera el 10%

Para impulsar la presencia de las mujeres en esta actividad
productiva, expertos recomiendan impulsar este tema desde los
directorios y no desde el drea de Recursos Humanos
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Para el futuro, Javiera Contre-
ras, socia lider de Industria Minera
de EY Chile, aspira a que al menos
el niimero de mujeres no se estan-
que. "Lo ideal seria siempre seguir
subiendo, y ojala llegar a tener un
30% de los cargos de directores a
2025, seria muy potente”, destaca.

Daniel Sierra, vicepresidente
de RR.HH. de Codelco, sefiala que
la idea es aumentar la presencia
femenina en toda la escala orga-
nizacional. “El objetivo es contar
con una fuerza laboral mixta en
todos los niveles y dreas, orien-
tada a obtener mejores resulta-
dos en competitividad”, afirma.

Por lo pronto, el porcentaje de
contratacion de mujeres respecto
del total ha tendido a aumentar
desde 2014, y este aiio llega al 7%
en contratistas y al 12,7% en las
empresas mineras.

De dinamizarse la actividad,
Contreras advierte que hay una
oportunidad para elevar el nivel
de reclutamiento femenino: “Si
aumentan los recursos, es una
oportunidad para adquirir capital
humano, pero con foco en la
eficiencia, productividad e inno-
vacién, y ahi creo que deben
estar presentes las mujeres”.
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En Codelco, el 8,9% de sus trabajadores son mujeres, supe-
rando la media nacional de la industria.
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Fuente “Estudio de Fuerza Laboral de la Gran Mineria®, del Consajo de Competencias Mineras (CMM) del Comsepo Minero.
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n el rubro minero, el

7,9% de los trabajado-

res son mujeres. En el

caso de las compafifas
mineras este indicador se empi-
na al 8,4%, mientras que en las
empresas proveedoras llega al
6,7%, segun el “Estudio de
Fuerza Laboral de la Gran Mi-
nerfa”, que el Consejo de Com-
petencias Mineras (CCM) del
Consejo Minero dard a conocer
en noviembre y que adelantd
para “El Mercurio”.

Para Javiera Contreras, socia
lider de Industria Minera de EY
Chile, la brecha que presentan
las firmas contratistas se explica
porque, en su gran mayorfa, se
trata de organizaciones de ori-
gen local: “No tienen la presion
cultural ni los mismos estinda-
res que las mineras, pues mu-
chas de estas tltimas son parte
de un holding internacional y es-
tan mds avanzadas en el tema”.

La empresa proveedora En-
dress+Hauser Chile, por ejem-
plo, es parte de una multinacio-
nal con 26 plantas de produc-
cién en 12 pafses y centros de
ventas en mads de 125 paises en
América Latina, Norteamérica,
Europa, Asia y Australia. Seguin
cuentala gerenta general de la fi-
lial local, Susana Torres, hay un
43% de mujeres en cargos geren-
ciales y en toda la empresa la ci-
fra llega al 38% de participacién.

“Las compafifas proveedoras
van mds atrds ya que, en general,
tienen menos claridad de la im-
portancia de contar con mano de
obra femenina. Hay una falta de
consciencia desde las mismas or-
ganizaciones”, senala Torres,
quien también es directora de la
Asociacion de Proveedores In-
dustriales de la Mineria.

En esa linea, Contreras aclara
que la inclusién de mujeres no
debiera tratarse como una cues-
tion de género, sino como algo
propio del negocio. “Hay que
entender que a la empresa le ha-
ce bien tener mujeres, sobre todo
entre quienes toman las decisio-
nes. Tener un mismo tipo de per-
sona quita visibilidad sobre cier-
tos temas, mientras que la diver-
sidad da mds perspectivas”.

E19,4% de los
directores son mujeres

Los resultados de inclusién
entre las mineras —que en el il-
timo ano superan en 1,7 puntos

porcentuales al gremio provee-
dor— es producto de una politi-
ca explicita de integracion de las
mujeres, destaca Sofia Moreno,
gerenta del CCM. Segtin cuenta
la ejecutiva, hay empresas que
han tomado acciones focalizadas
en la capacitaciéon femenina para
cargos histéricamente ocupados
por hombres o bien han estable-
cido metas especificas para au-
mentar la tasa de participacion.

En Codelco, por ejemplo, el
8,9% de sus trabajadores son mu-
jeres. La cuprifera incluye inicia-
tivas de formacién para directo-
res, con un 60% de ejecutivas
participando, y programas de su-

cesién, donde ellas
representan el 17%.
Ademads, hay una
mentoria con foco especial
en profesionales mujeres
con potencial de lideraz-
go. “Estamos con una es-
trategia que avala la diver-
sidad de género, con un al-

to compromiso de la administra-
cién. Esta se aborda con un plan
maestro, que define metas y ac-
ciones para el cierre de brechas
en esta materia”, dice el vicepre-
sidente de RR.HH., Daniel Sierra,
Lo cierto es que para que se
logre efectivamente la pari-
dad, el directorio debe estar in-
volucrado, advierte Contre-
ras: “Muchas empresas co-
meten el error de dejar
esto en la gerencia de
Recursos Humanos, pe-
ro eso tiene cero fuerza
a nivel de la organiza-
¢ién, no va a meterse en
su ADN",

Contreras aclara que
otra clave para que ha-
ya real impacto es que
las ejecutivas inte-
gren al menos el 30%
de los puestos en la
mesa directiva. “Se
requiere de una masa
critica para que real-
mente haya un impacto
en el negocio, porque es
ahi donde se toman las

decisiones”.
Segun el estudio del
CCM, del total de di-
rectores y gerentes de
la industria, el 9,4% son
mujeres, mientras que la ci-
frallega al10,1% en las sub-
gerencias, al 9,1% en jefatu-
ras y a un 4,8% en posicio-

nes de supervision.

Mayoria de las
trabajadoras ocupan
cargos profesionales

A la hora de perfilar a la trabaja-
dora de la mineria, el informe
del CCM detalla que las pro-
fesionales son las que acapa-
ran el mayor protagonismo,
pues en las compafiias man-
dantes representan el 9,4%
de este segmento y en las
proveedoras el 8,3%. Mien-
tras en el primer grupo hay
50l01,2% de mantenedoras, en
el segundo la cifra llega a 0,3%.

“Entre las razones para expli-
car por qué la mayorfa son pro-
fesionales esta el hecho de que
actualmente hay mas mujeres en
carreras cientifico-humanistas
que en carreras técnicas, por lo
que hay un sesgo de base asocia-
do al capital humano disponi-
ble”, dice Moreno. Sierra coinci-
de con este diagndstico: “El per-
fil de mantenedor tradicional-
mente exige una mayor
especializacién y experiencia, lo
que limita las posibilidades de
encontrar gente con ese perfil,
incluidas las mujeres, que llevan
menos tiempo en este mercado”.

Frente a este escenario, More-
no destaca que falta un trabajo
en conjunto de universidades e
institutos técnicos. “Serfa reco-
mendable que entregaran ma-
yor informacién sobre los estu-
dios y carreras asociadas a estos
perfiles, de manera de atraer a
mds mujeres”.

Porellado de las empresas, To-
rres reconoce que estas debieran
hacer un esfuerzo en la defini-
cion de los cargos: “Se estd desa-
provechando a las mujeres por
los sistemas de turnos, por ejem-
plo, y se debiera tratar de adaptar
hacia un trabajo mas flexible”.

Lo cierto es que tanto en los
cargos profesionales como en los
de supervisién, mantencién y
operacion, las mujeres presentan
un mayor nivel de estudios que
sus pares hombres. “Se puede
asociar a razones culturales, vin-
culadas a la percepcién de necesi-
tar un mayor esfuerzo de valida-
cion para lograr el mismo cargo
que ellos consiguen con menos
estudios”, aclara Moreno.

Frente a este escenario, Con-
treras advierte que una medida
muy efectiva para asegurarse de
que las mujeres logren llegar a
cargos de mayor jerarquia son
los patrocinios. “Hay mentorfas,
pero falta un sponsor, alguien
que promueva a la mujer, pues
ellas son malas para hacerlo”.



